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!
>$*%!?/#E-,.!5&%!F8)6-6!?/*(&/*'G!CG!"BHI!H3JK!,#)./&,.!K;L;:<MN=!+66*.*#)&'!%8??#/.!
5&%!?/#4*6-6!CG!.$-!O8/-&8!#F!P&)6!2&)&D-(-).!QOP2R!+/,&.&!H*-'6!#FF*,-1!&)6!.$-!O-''&!
S*%.&!H#8)6&.*#)=!A?-,*&'!.$&)0%!&/-!68-!.#!A-.$!3*,0-/!&)6!78%.*)!J&/5##6!#F!"BHI!F#/!
.$-*/!5#/0!*)!6-4-'#?*)D!.$-!%?&.*&'!%./8,.8/-!%8/4-G!?/#.#,#'1!&)6!F#/!.$-!./&*)*)D!&)6!
.-,$)*,&'!&%%*%.&),-!.$&.!-)&C'-6!*.%T!*(?'-(-).&.*#)=!J&G'-!J&/(&)!5*.$!"BHI!?/#4*6-6!
-U,-''-).!D/&).!%8??#/.!&)6!,#((-).%!.$&.!*(?/#4-6!.$*%!/-?#/.=!A?-,*&'!.$&)0%!&'%#!.#!
A&(!H'&)&D&)!#F!.$-!OP2!F#/!%8??#/.!*)!.$-!F#/(!#F!F8)6*)D!&)6!?-/%#))-'=!>$*%!?/#E-,.!
5#8'6!)#.!$&4-!C--)!?#%%*C'-!5*.$#8.!.$-!%8??#/.!#F!.$-!(&)G!'&)6#5)-/%!5$#!&''#5-6!8%!
.#!%8/4-G!%./-&(!/-&,$-%!#)!.$-*/!?/#?-/.*-%1!&)6!.#!"&(?C-''!>$#(?%#)1!>&%$&!2,V--1!
3*,$&/6!J*-)D-/1!V&./*)&!WG%./#(1!&)6!"'&*/-!>/#5-/!F#/!&%%*%.&),-!5*.$!#C.&*)*)D!?/*4&.-!
?/#?-/.G!&,,-%%=!V&.-!"-),*1!2*,$-''-!B#51!V/*%!A$8'.X1!&)6!"&,G!AG'4-%.-/!/-(&*)-6!
F#,8%-6!.$/#8D$!'#)D!6&G%!*)!5-.%8*.%!.#!,#''-,.!.$-!6&.&!?/-%-).-6!$-/-=!



>-,$)*,&'!3-?#/.!@!2&..#'-!3*4-/!784-)*'-!"#$#!A&'(#)!B*%./*C8.*#)!2#)*.#/*)D!9:;<!

9!

!

"/.-01#-!
!
>#!&%%-%%!,#$#!%&'(#)!Q!"#$%&'"#$()*+,)(-#$.*?#?8'&.*#)!%?&.*&'!%./8,.8/-!*)!.$-!2&..#'-!
3*4-/!5&.-/%$-61!5-!8%-6!(8'.*@?&%%!%)#/0-'!%8/4-G%!.#!D&.$-/!*)F#/(&.*#)!#)!.$-!
?/-%-),-!#F!,#$#!&)6!#.$-/!&Y8&.*,!4-/.-C/&.-%1!&)6!&!%8*.-!#F!$&C*.&.!?&/&(-.-/%1!68/*)D!
.$-!%8((-/!C&%-F'#5!?-/*#6!*)!9:;<=!K#%%*C'-!%8/4-G!/-&,$-%!5-/-!?/-@6-F*)-6!.#!*),'86-!
&''!'*0-'G!,#$#!/-&/*)D!$&C*.&.!*)!.$-!5&.-/%$-61!C&%-6!#)!JZA@,&',8'&.-6!/-&,$!D/&6*-).1!
4&''-G!5*6.$1!&)6!(-&)!&))8&'!6*%,$&/D-=!I-!%8/4-G-6!&!.#.&'!#F!<9!/-&,$-%=!Z)!9:;<!,#$#!
5-/-!6-.-,.-6!*)![!#F!<;!/-&,$-%=!28'.*@%,&'-!#,,8?&),G!(#6-'%!5-/-!8%-6!.#!,&',8'&.-!.$-!
?/#?#/.*#)!#F!&/-&!#,,8?*-6!QK+\R!&)6!.$-!?/#C&C*'*.G!#F!%?-,*-%!#,,8//-),-!&.!C#.$!.$-!
/-&,$!&)6!%&(?'-!8)*.!%,&'-=!K+\!*)!9:;<!5&%!:=:N1!'-%%!.$&)!.$-!K+\!#F!:=;M!*)!C#.$!9:;M!
&)6!9:;L=!])*.@'-4-'!#,,8?&),G!Q5*.$*)!#,,8?*-6!/-&,$-%R!5&%!:=<[1!5$*'-!/-&,$@'-4-'!
#,,8?&),G!5&%!:=;L=!"$*)##0!A&'(#)!K+\!5&%!:=:^=!784-)*'-*!/*0'+,))!5-/-!5*6-'G!
6*%./*C8.-61!?/-%-).!*)!<:!#F!<;!/-&,$-%!&)6!)-&/'G!-4-/G!%&(?'-!8)*.=!!
!
K&..-/)%!#F!,#$#!%?&.*&'!6*%./*C8.*#)!&??-&/-6!%*(*'&/!.#!&''!G-&/%!*)!.$-!'&%.!.$/--!6-,&6-%!
F#/!5$*,$!6&.&!-U*%.%1!5*.$!^:@^<_!#F!.$-!,#$#!#C%-/4-6!,#),-)./&.-6!*)!.$-!(&*)%.-(!
2&..#'-!&)6!&!F-5!./*C8.&/*-%!*)!.$-!-U./-(-!%#8.$-/)(#%.!?#/.*#)!#F!.$-!5&.-/%$-6=!
3-&,$-%!&)6!$&C*.&.!8)*.%!5*.$!,#$#!?/-%-),-!$&6!$*D$-/!,#4-/!/&.*)D%1!,#4-/!&/-&!4&'8-%1!
&)6!*)./*)%*,!?#.-).*&'!%,#/-%!.$&)!.$#%-!5$-/-!,#$#!5-/-!)#.!6-.-,.-61!&)6!&.!.$-!8)*.@
%,&'-!?##'!6-?.$1!,#4-/!&/-&1!&)6!PIB!,#8).!5-/-!&'%#!D/-&.-/!*)!?##'%!5*.$!,#$#=!!
!
>$-!6*FF-/-),-%!*)!$&C*.&.!Y8&'*.G1!-%?-,*&''G!6*FF-/-),-%!*)!,#4-/1!C-.5--)!.$-!/-&,$-%!&)6!
8)*.%!5*.$!,#$#!?/-%-).!&)6!&C%-).!%8DD-%.!.$&.!-FF-,.*4-!$&C*.&.!/-%.#/&.*#)!&,.*#)%!
F#,8%-6!#)!-)$&),*)D!$&C*.&.!,#(?'-U*.G!&)6!,#4-/!%$#8'6!$-'?!*(?/#4-!.$-!&4&*'&C*'*.G!#F!
%8*.&C'-!,#$#!/-&/*)D!$&C*.&.=!A./-&(%!&)6!/-&,$-%!5*.$!,#$#!?/-%-),-!C8.!'#5!&C8)6&),-!
&6E&,-).!.#!.$-!,#/-!&/-&!#F!#,,8?&),G!(&G!C-!.$-!(#%.!'#D*,&'!F#,8%!F#/!,#).*)8-6!
/-%.#/&.*#)!-FF#/.%=!+!C-..-/!8)6-/%.&)6*)D!#F!,#$#!%-&%#)&'!(#4-(-).!&)6!5*).-/!$&C*.&.!
8%-!&)6!&4&*'&C*'*.G!*)!.$-!5&.-/%$-6!5#8'6!&'%#!$-'?!6*/-,.!/-%.#/&.*#)!-FF#/.%=!!
!
!
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2%-0&*3#-4&%!
!
A?&.*&'!%./8,.8/-1!&'#)D!5*.$!&C8)6&),-1!6*4-/%*.G1!&)6!?/#68,.*4*.G1!*%!#)-!#F!.$-!0-G!
?#?8'&.*#)!,$&/&,.-/*%.*,%!.$&.!)--6!.#!C-!&%%-%%-6!*)!#/6-/!.#!-4&'8&.-!./-)6%!*)!%&'(#)!
?#?8'&.*#)!4*&C*'*.G!Q+6&(%!-.!&'=!9:;;1!2,`'$&)G!-.!&'=!9:::R=!>#!&%%-%%!,#$#!%&'(#)!
Q!"#$%&'"#$()*+,)(-#$R!?#?8'&.*#)!%?&.*&'!%./8,.8/-!*)!.$-!2&..#'-!3*4-/!5&.-/%$-61!5-!
8%-6!(8'.*@?&%%!%)#/0-'!%8/4-G%!.#!D&.$-/!*)F#/(&.*#)!#)!.$-!?/-%-),-!#F!,#$#!&)6!#.$-/!
&Y8&.*,!4-/.-C/&.-%1!&)6!&!%8*.-!#F!$&C*.&.!?&/&(-.-/%1!68/*)D!.$-!%8((-/!C&%-F'#5!?-/*#6!
*)!9:;<=!A8/4-G%!5-/-!&'%#!,#)68,.-6!*)!9:;M!&)6!9:;L!8%*)D!.$-!%&(-!?/#.#,#'= 
!

5-3*6!"0)1!
!
>$-!?/#E-,.!.##0!?'&,-!*)!.$-!M:L!(*9!2&..#'-!3*4-/!5&.-/%$-61!*)!,#&%.&'!a8(C#'6.!&)6!
2-)6#,*)#!,#8).*-%=!

7/8)#-49).!
!
>$-!?/*(&/G!?/#E-,.!#CE-,.*4-%!5-/-!.#b!!

• B-.-/(*)-!6*%./*C8.*#)!Q%?&.*&'!%./8,.8/-R!#F!E84-)*'-!,#$#!%&'(#)!*)!2&..#'-!3*4-/!
5&.-/%$-6=!!

• `%.*(&.-!&C8)6&),-!#F!E84-)*'-!,#$#!%&'(#)!*)!.$-!2&..#'-!3*4-/!5&.-/%$-6=!
!
+66*.*#)&'!#CE-,.*4-%!5-/-!.#!

• +%%-%%!/-'&.*#)%$*?!C-.5--)!,#$#!#,,8?&),G!&)6!$&C*.&.!4&/*&C'-%!
• "#(?&/-!,#$#!E84-)*'-!6*%./*C8.*#)!.#!?/*#/!G-&/%!

:)-;&*.!
!
H*-'6!(-.$#6%!F#''#5-6!J&/5##6!&)6!3*,0-/!Q9:;<R1!&)6!.$#%-!6-%,/*C-6!*)!6-.&*'!*)!.$&.!
6#,8(-).!&/-!/-4*-5-6!#)'G!C/*-F'G!$-/-=!K/*#/!.#!.$-!%8/4-G!%-&%#)1!%8/4-G#/%!&..-)6-6!
.$-!?/#.#,#'!./&*)*)D!,#)68,.-6!CG!"BHI!*)!-&/'G!78)-=!H#''#5*)D!.$*%!./&*)*)D1!(8'.*?'-!
6&G%!#F!&66*.*#)&'!./&*)*)D!5-/-!,#)68,.-6!%8/4-G*)D!&!/-&,$!)#.!&(#)D!.$-!J3>A@6/&5)!
/-&,$-%1!F#,8%-6!?&/.*,8'&/'G!#)!%?-,*-%!*6-).*F*,&.*#)=!
!
123#$*4252#-,%"*
!
A8/4-G!/-&,$-%!5-/-!&''!?#.-).*&'!,#$#!%&'(#)!%?&5)*)D!/-&,$-%!*)!.$-!%&(?'-!F/&(-!.$&.!
5&%!6-4-'#?-6!F#/!2&..#'-!3*4-/!&68'.!%&'(#)*6!%?&5)-/!%8/4-G%!CG!"BHI!5*.$!*)?8.!
F/#(!.$-!2AJ!QJ&/5##6!&)6!3*,0-/!9::NR!QH*D8/-!;R=!3-&,$-%!&../*C8.-6!&%!?#.-).*&'!,#$#!
$&C*.&.!*)!.$*%!%&(?'-!F/&(-!$&4-!&!(&U*(8(!%./-&(!D/&6*-).!#F!F*4-!?-/,-).!#/!'-%%1!&)6!&!
(*)*(8(!-%.*(&.-6!(-&)!&))8&'!6*%,$&/D-!#F!D/-&.-/!.$&)!:=:<!,8C*,!(-.-/%!?-/!%-,#)6=!+!
$&)6F8'!#F!/-&,$-%!.$&.!F&''!#8.%*6-!#F!.$-%-!?&/&(-.-/%!5-/-!*),'86-6!C&%-6!#)!?&%.!
6#,8(-).&.*#)!#F!,#$#!?/-%-),-!QJ&/5##6!&)6!3*,0-/!9::NR=!\)-!/-&,$!*)!.$-!(&*)%.-(!
2&..#'-!3*4-/1!5$*,$!*%!*(?#%%*C'-!.#!%&F-'G!&,,-%%!68/*)D!.$-!5*).-/!%?&5)-/!%8/4-G!
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%-&%#)!5&%!&66-6!.#!.$-!E84-)*'-!,#$#!F/&(-!*)!9:;<=!
!
3-&,$-%!5-/-!%8/4-G-6!*)!#/6-/!F/#(!&!%?&.*&''G@C&'&),-6!/&)6#(!6/&5!(&6-!8%*)D!.$-!
D-)-/&'*X-6!/&)6#(!.-%%-''&.*#)!%./&.*F*-6!QJ3>AR!&'D#/*.$(=!I-!6*6!)#.!8%-!&!/#.&.*#)&'!
4*%*.&.*#)!%,$-(-!5*.$!&!F*U-6!?&)-'!&%!/-,#((-)6-6!*)!.$-!"#&%.&'!2#)*.#/*)D!K'&)!
Q+6&(%!-.!&'=!9:;;R1!68-!.#!.$-!'&,0!#F!(8'.*@G-&/!F8)6*)D!F#/!.$*%!%8/4-G!-FF#/.=!+!F*U-6!
?&)-'!%8/4-G!%,$-(-!,#8'6!C-!*)%.*.8.-6!&.!&!F8.8/-!.*(-=!!
!
P&)6#5)-/%!5-/-!,#).&,.-6!F#/!&,,-%%!?-/(*%%*#)!CG!C#.$!(&*'!&)6!?$#)-!Q5$-)!?$#)-!
)8(C-/%!5-/-!#C.&*)&C'-R=!+)G!%-D(-).!#F!&!/-&,$!5$-/-!&,,-%%!?-/(*%%*#)!5&%!#C.&*)-6!
5&%!%8/4-G-61!8)'-%%!.$-!%-D(-).!/-Y8*/-6!&66*.*#)&'!./&4-'!.*(-!#F!D/-&.-/!.$&)!#)-!$#8/!
.#!&,,-%%!Q5&%!)#.!&6E&,-).!.#!&)#.$-/!%8/4-G-6!/-&,$R!&)6!5&%!%#!%$#/.!.$&.!*.!(&G!)#.!
$&4-!,#).&*)-6!&)G!Y8&'*FG*)D!8)*.%=!!
!
6,257*8%&+*3"7*73-3*$3"75,"9*
*
`4-/G!#.$-/!?##'!5*.$*)!&!/-&,$!5&%!%&(?'-6!.$&.!(-.!%?-,*F*,!6-?.$1!5*6.$1!&/-&1!&)6!
.-(?-/&.8/-!,/*.-/*&1!*)!&66*.*#)!.#!6-%,/*?.*4-!(#/?$#'#D*,!,/*.-/*&1!&%!6-%,/*C-6!*)!
J&/5##6!&)6!3*,0-/!Q9:;<R=!Z)!c'&/D-!/*4-/d!/-&,$-%1!6-F*)-6!&%!(-&)!&))8&'!6*%,$&/D-!#F!
e;:!(M!%@;!Q5$*,$!*)!.$-!2&..#'-!%&(?'-!F/&(-!*%!(&*)%.-(!/*4-/!/-&,$-%!5*.$!/-&,$!ZB!fT%!
9[M@9^^R1!Y8&'*FG*)D!8)*.%!5-/-!6-F*)-6!CG!.$-!?/-%-),-!#F!,#4-/!*)!&66*.*#)!.#!.$-!&C#4-!
,/*.-/*&=!`4-/G!F#8/.$!?##'!*)!&!/-&,$!(--.*)D!.$-%-!,/*.-/*&!5&%!%)#/0-'-6!8%*)D!&)!
*)6-?-)6-).!6#8C'-@?&%%1!5*.$!6*4-/%!*6-).*FG*)D!&)6!.&''G*)D!&''!F*%$!%?-,*-%!?/-%-).1!&%!
5-''!&%!#.$-/!/-'-4&).!&Y8&.*,!#/!&(?$*C*#8%!%?-,*-%=!`4-/G!?##'!(--.*)D!.$-!,/*.-/*&!5&%!
%&(?'-6!*)!c'&/D-!/*4-/d!/-&,$-%1!68-!.#!.$-!*)F/-Y8-).!#,,8//-),-!#F!Y8&'*FG*)D!8)*.%=!
!
>$-!F#''#5*)D!?$G%*,&'!?&/&(-.-/%!5-/-!/-,#/6-6!F#/!-&,$!%&(?'-6!8)*.b!?##'!.G?-1!'-)D.$1!
&4-/&D-!5*6.$1!(&U*(8(!6-?.$1!,#4-/!/&.*)D1!*)%./-&(!%$-'.-/1!&)6!5##6G!6-C/*%=!Z)!
/-&,$-%!5$-/-!,#$#!5-/-!#C%-/4-61!%8/4-G#/%!5-/-!*)%./8,.-6!.#!#C.&*)!?$#.#D/&?$*,!
6#,8(-).&.*#)!#F!,#$#!?/-%-),-=!
!
B&.&!F/#(!?&?-/!F*-'6!6&.&!%$--.%!5&%!-).-/-6!*).#!.$-!:,#&%)%;-*<##2))!6&.&C&%-!?/#4*6-6!
CG!"BHI=!g+hg"!,$-,0%!5-/-!,#(?'-.-6!C&%-6!#)!?/#,-68/-%!?/#4*6-6!CG!"BHI!%.&FF1!
&)6!.$-!,#(?'-.-6!6&.&C&%-!5&%!./&)%F-//-6!.#!78%.*)!J&/5##6!#F!"BHI=!
!
=3-3*3"35'),)*>*%##(?3"#'*3"7*)?3-,35*)-&(#-(&2*
!
K#?8'&.*#)!%?&.*&'!%./8,.8/-!5&%!&%%-%%-6!CG!8%*)D!6-.-,.*#)!?/#C&C*'*.*-%!F/#(!.$-!
*)6-?-)6-).!6#8C'-@?&%%!6*4-%!.#!,&',8'&.-!.$-!?/#C&C*'*.G!#F!%?-,*-%!#,,8?&),G!&.!.$-!
%&(?'-!8)*.!&)6!%&(?'-!/-&,$!%,&'-=!>$-!%*)D'-@%-&%#)!(8'.*@(-.$#6!&??/#&,$!*)!?/#D/&(!
K3`A`W"`!Q]AJA!9:;MR!5&%!8%-6!.#!,&',8'&.-!-%.*(&.-%!#F!#,,8?&),G!QiR1!-%.*(&.-%!#F!
,#)6*.*#)&'!#,,8?&),G!QjR1!&)6!6-.-,.*#)!?/#C&C*'*.G!Q?R!F#/!-&,$!%?-,*-%!&)6!&D-!,'&%%!
,&.-D#/G=!@*5&%!&%%8(-6!.#!/-(&*)!,#)%.&).!*)!?##'%!C-.5--)!.$-!.5#!%)#/0-'!?&%%-%=!>$-!
?/#?#/.*#)!#F!&/-&!#,,8?*-6!QK+\R!5&%!,&',8'&.-6!CG!(8'.*?'G*)D!.$-!-%.*(&.-!#F!#,,8?&),G!
QiR!&)6!.$-!-%.*(&.-%!#F!,#)6*.*#)&'!#,,8?&),G!QjR!QJ&/5##6!&)6!P&/%#)!9:;LR=!>$-%-!
,&',8'&.*#)%!5-/-!,#(?'-.-6!CG!78%.*)!J&/5##6!#F!"BHI=!
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k!

!
A)-,03-2*%;*#%$%*3B("73"#2*
*
>$-!8%-!#F!6&.&!,#''-,.-6!8)6-/!.$*%!?/#.#,#'!.#!(&0-!5&.-/%$-6@'-4-'!E84-)*'-!,#$#!
&C8)6&),-!-%.*(&.-%!*),#/?#/&.*)D!6-.-,.*#)!?/#C&C*'*.*-%!&)6!5*.$*)@!&)6!C-.5--)@/-&,$!
4&/*&),-!$&%!)#.!G-.!C--)!,#(?'-.-61!C8.!*%!8)6-/!6-4-'#?(-).!Q7=!J&/5##61!?-/%!,#(=!
7&)8&/G!9:;kR=!!
!
I*.$!.$-!$*D$'G!%0-5-6!6&.&%-.!&)6!&!(&E#/*.G!#F!/-&,$-%!5*.$!)#!,#$#!?/-%-),-1!
&,,#8).*)D!F#/!C-.5--)@/-&,$!4&/*&),-!&)6!6-4-'#?*)D!&!,#)F*6-),-!*).-/4&'!5#8'6!/-Y8*/-!
.$-!8%-!#F!&!C##.%./&??*)D!.-,$)*Y8-1!5$*,$!*%!C-G#)6!.$-!%,#?-!#F!.$*%!/-?#/.=!>#!6-4-'#?!
&)!*6-&!#F!$#5!(&)G!E84-)*'-!,#$#!5-/-!*)!.$-!5&.-/%$-6!*)!9:;<1!5-!,&',8'&.-6!&!%*(?'-!
5&.-/%$-6@5*6-!c&C8)6&),-d!-%.*(&.-!.$&.!6#-%!)#.!*),#/?#/&.-!6-.-,.*#)!?/#C&C*'*.G!)#/!
?/#4*6-!&!,#)F*6-),-!*).-/4&'=!!
!

CDD*

A)-,03-27*3B("73"#2*E*
4(0*%;*#%$%*

%B)2&F27*G),"952*7,F2*
?3)).*

H*I*H* @2&#2"-392*%;*-%-35*
;&302*52"9-$*)(&F2'27*

!
>$-!.#.&'!)8(C-/!#F!,#$#!#C%-/4-6!5&%!(8'.*?'*-6!CG!.5#!%*),-!#)'G!-4-/G!#.$-/!Y8&'*FG*)D!
8)*.!5&%!%&(?'-6=!
!
>$*%!)8(C-/!%$#8'6!)#.!C-!,#)%./8-6!&%!&!?#?8'&.*#)!-%.*(&.-1!C8.!6#-%!&''#5!F#/!&!/-'&.*4-!
,#(?&/*%#)!#F!G-&/@.#@G-&/!&C8)6&),-1!&)6!?/#4*6-%!,#).-U.!F#/!*).-/?/-.*)D!%?&.*&'!
%./8,.8/-!&)6!6*%./*C8.*#)!/-%8'.%=!
!
=3-3*3"35'),)*>*#%$%*?&2)2"#2*3"7*$3B,-3-*F35(2)*
!
I-!?-/F#/(-6!%#(-!,8/%#/G!&)&'G%*%!#F!$&C*.&.!6&.&!.#!-U&(*)-!.$-!F#''#5*)D!Y8-%.*#)%b!
!

• +/-!.$-/-!6*FF-/-),-%!*)!$&C*.&.!,$&/&,.-/*%.*,%!C-.5--)!/-&,$-%!5*.$!&)6!5*.$#8.!
,#$#!?/-%-),-l!

• Z)!/-&,$-%!5*.$!,#$#1!&/-!.$-/-!6*FF-/-),-%!*)!$&C*.&.!C-.5--)!?##'%!5*.$!&)6!
5*.$#8.!,#$#!#,,8?&),Gl!
!

B&.&!F/#(!.$-!c'&/D-!/*4-/d!/-&,$-%!Q3-&,$!ZBT%!9[M@9^^R!5&%!)#.!8%-6!68-!.#!.$-!
6*FF-/-),-%!*)!,/*.-/*&!F#/!&!Y8&'*FG*)D!8)*.1!?&/.*,8'&/'G!.$-!/-Y8*/-(-).!.$&.!.$-!8)*.!(8%.!
,#).&*)!,#4-/=!!
!
I-!,&',8'&.-6!/-&,$!(-6*&)!4&'8-%!#F!8)*.!6-?.$1!,#4-/!/&.*)D1!,#4-/!&/-&1!PIB!,#8).1!?##'!
&/-&1!.$-!?/#?#/.*#)!#F!?##'!&/-&!5*.$!,#4-/1!&)6!/-&,$!(-&)!.-(?-/&.8/-=!O&%*)!&/-&!&.!.$-!
6#5)%./-&(!-)6!#F!.$-!/-&,$1!&%!5-''!&%!/-&,$@&4-/&D-6!*)./*)%*,!?#.-).*&'!Q+D/&5&'!-.!&'=!
9::<R!5-/-!&'%#!*),'86-6=!2#%.!$&C*.&.!6&.&!5&%!)#)@)#/(&''G!6*%./*C8.-61!,#((#)'G!5*.$!
&!?/-?#)6-/&),-!#F!%(&''!4&'8-%!Q?#%*.*4-'G!%0-5-6R=!I-!'#D!#/!,8C-@/##.!./&)%F#/(-6!6&.&!
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[!

5$-)!)-,-%%&/G!.#!&??/#U*(&.-!)#/(&'*.G1!&)6!8%-6!&!.@.-%.!.#!.-%.!.$-!$G?#.$-%*%!.$&.!
.$-/-!5&%!)#!6*FF-/-),-!C-.5--)!$&C*.&.!4&'8-%!*)!/-&,$-%!5*.$!&)6!5*.$#8.!,#$#!?/-%-),-!
!
Z)!,#(?&/*)D!$&C*.&.!C-.5--)!8)*.%!5*.$!&)6!5*.$#8.!,#$#!6-.-,.*#)%1!5*.$*)!/-&,$-%!5*.$!
,#$#!?/-%-),-!&.!.$-!/-&,$@'-4-'1!5-!-U,'86-6!6&.&!F/#(!.$-!#)-!/-&,$!5*.$!#)'G!%*)D'-!
,#$#!F#8)6!*)!.5#!8)*.%!)-&/!.$-!%./-&(!(#8.$1!^M^=!H#/!,#(?&/*%#)!#F!$&C*.&.!(-./*,%!*)!
8)*.%!5*.$!&)6!5*.$#8.!,#$#1!5-!8%-6!.$-!I*',#U#)!/&)0@%8(!.-%.!Q&'%#!0)#5)!&%!.$-!
2&))@I$*.)-G!.-%.R1!.$-!)#)@?&/&(-./*,!-Y8*4&'-).!#F!.$-!.@.-%.=!
!
Z)!#/6-/!.#!&,,#8).!F#/!.$-!,#(?#8)6*)D!?/#C&C*'*.G!#F!>G?-!Z!-//#/!5*.$!.$-!8%-!#F!
(8'.*?'-!.-%.%1!5-!&??'*-6!O#)F-//#)*T%!&6E8%.(-).!.#!.$-!?@4&'8-!.$&.!5#8'6!C-!,#)%*6-/-6!
%*D)*F*,&).!&.!.$-!^<_!,#)F*6-),-!'-4-'=!O#)F-//#)*T%!&6E8%.(-).!*%!mh?1!5$-/-!?!*%!.$-!
)8(C-/!#F!4&/*&C'-%1!%#!F#/!.$-!,#(?&/*%#)!C-.5--)!/-&,$-%!:=:<h^n:=::k1!&)6!F#/!.$-!
,#(?&/*%#)!C-.5--)!8)*.!4&'8-%!:=:<hkn:=::N=!

<).3(-.!
!
123#$2)*)(&F2'27*
*
A*U.G@%-4-)!'&)6#5)-/%!5-/-!,#).&,.-6!F#/!%./-&(!&,,-%%!?-/(*%%*#)=!H#/.G!D&4-!
?-/(*%%*#)1!5$*'-!9[!6*6!)#.!/-%?#)61!#/!5-!5-/-!8)&C'-!.#!F*)6!&!4&'*6!&66/-%%!#/!?$#)-!
)8(C-/!.#!/-&,$!.$-(=!\)-!'&)6#5)-/!/-?'*-6!&)6!6-)*-6!&,,-%%!?-/(*%%*#)=!
!
\8.!#F!&!.#.&'!#F!^^!/-&,$-%!*)!.$-!2&..#'-!%&(?'-!F/&(-1!<9!/-&,$-%!5-/-!%8/4-G-6!*)!J3>A!
6/&5!#/6-/1!<;_!#F!&''!?#%%*C'-!/-&,$-%!Q>&C'-!;R=!+)!&66*.*#)&'!F*4-!/-&,$-%!5-/-!
%8/4-G-6!*),*6-).&''G!5*.$!&66*.*#)&'!F8)6*)D=!\F!.$-%-!<9!/-&,$-%1!M^!5-/-!(&*)!/-&,$-%!
&)6!;M!%8C@/-&,$-%!Q%8/4-G-6!CG!*(?'*,&.*#)!5*.$!.$-!(&*)!/-&,$R=!H*-'6!.*(-!.#!,#(?'-.-!
-&,$!/-&,$!&4-/&D-6!9L=N!$#8/%1!*),'86*)D!./&4-'!.*(-=!!
!
;+<.&'()'=$22+%>',-'?$2<&%'-5'%&+40&1'+?@'$?",1'1$%A&>&@'<>'>&+%B'"?4.$@"?#'CD(E'+?@'CD(F)'

=)10!
>!&?!0)1#;).!
.309)6)*!

@)%+-;!.309)6)*!
A$,B!

>!&?!3%4-.!.309)6)*!
C!&?!0)1#;).!4%!
?01,)!.309)6)*!

C!&?!?01,)!
.309)6)*!/6!()%+-;!

89:H' 8R' 'IHVI' ;II' 8QW' HHW'

89:G' HR' QIVR' R:T' HQW' HQW'

89:;' ;8' :G:V8' Q:;' ;:W' ;:W'

!
J%$%*)350%"*%##(?3"#'*3"7*7,)-&,B(-,%"**
!
Z)!9:;<1!,#$#!5-/-!#C%-/4-6!*)!&!%(&''-/!?/#?#/.*#)!#F!/-&,$-%!Q[!#F!<;R!&)6!8)*.%!Q;9;!#F!
^;<R!%8/4-G-6!.$&)!*)!9:;M!&)6!9:;L1!C8.!*)!D/-&.-/!&C8)6&),-!*)!/-&,$-%!5$-/-!.$-G!
5-/-!#C%-/4-6=!>$-!,&',8'&.-6!?-/,-).!&/-&!#,,8?*-6!QK+\R1!.$-!?/#68,.!#F!/-&,$!&)6!?##'@
'-4-'!#,,8?&),G!?/#C&C*'*.*-%1!5&%!:=:N!*)!9:;<1!'-%%!.$&)!.$-!4&'8-!#F!:=;M!*)!9:;M!&)6!
9:;L=!>$-!?/#C&C*'*.G!#F!/-&,$@'-4-'!#,,8?&),G1!DE!X"*'"%*$'%&**'10!9:;<!.$&)!*)!9:;M!&)6!
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N!

9:;L1!:=;L!,#(?&/-6!.#!:=M;!&)6!:=M<=!Z)!,#)./&%.1!o1!.$-!?/#C&C*'*.G!#F!,#$#!6-.-,.*#)!*)!&!
D*4-)!?##'!*)!&!/-&,$!5$-/-!,#$#!5-/-!?/-%-).1!5&%!$*D$-/!*)!9:;<1!:=<[1!.$&)!*)!.$-!
?/-4*#8%!.5#!G-&/%!Q>&C'-!9R=!B-.-,.*#)!?/#C&C*'*.G1!?1!5&%!:=^N!*)!9:;<1!&!4-/G!$*D$!4&'8-=!
!
>$-!$*D$!6-.-,.*#)!?/#C&C*'*.G!5&%!*)!'&/D-!?&/.!&!/-%8'.!#F!.$-!?&..-/)!#F!6*%./*C8.*#)!!@!
8)'*0-!*)!.$-!?&%.!F-5!G-&/%1!5-!$&6!)#!/-&,$-%!5*.$!&!%*)D'-!,#$#1!&)6!4-/G!F-5!/-&,$-%!
#,,8?*-6!CG!)#)@)&.&'!F*%$!Q>&C'-!M1!H*D8/-!9R=!I$-/-!,#$#!5-/-!?/-%-).1!.$-G!5-/-!(#/-!
&C8)6&).!&)6!(#/-!6-)%-'G!6*%./*C8.-6!.$&)!*)!9:;M!&)6!9:;L!QH*D8/-!M1!&)6!%--!6&.&!*)!
+??-)6*U!+!&)6!OR=!
!
"#$#!#C%-/4&.*#)%!*)!9:;<!#,,8//-6!-).*/-'G!*)!.$-!A#8.$-/)!%8CC&%*)!#F!.$-!5&.-/%$-61!
8?%./-&(!#F!>$#/)!78),.*#)!Q>&C'-!M1!H*D8/-!9R=!+(#)D!.$-!%-4-)!/-&,$-%!5$-/-!,#$#!5-/-!
#C%-/4-61!(#/-!.$&)!$&'F!#F!.$-!,#$#!,#8).-6!CG!%8/4-G#/%!5-/-!*)!/-&,$!M:^!*)!.$-!
(&*)%.-(!2&..#'-=!2&*)%.-(!/-&,$-%!M:N1!M:^1!M;:!Q)#.!*)!.$-!/-&,$!6/&5!C8.!%8/4-G-6!
*),*6-).&''GR1!&)6!M;;!&'%#!,#).&*)-6!)8(C-/%!#F!E84-)*'-%!.$&.!%--(-6!.#!*)6*,&.-!
%?&5)*)D!.$/#8D$#8.!.$*%!?#/.*#)!#F!.$-!(&*)%.-(!2&..#'-=!>$-!#)'G!./*C8.&/G!%./-&(!
5$-/-!E84-)*'-!&C8)6&),-!&)6!6*%./*C8.*#)!%8DD-%.-6!%?&5)*)D!&,.*4*.G!5&%!P#%.!3*4-/=!
H#/!.$-!%-,#)6!G-&/!*)!&!/#51!.$-/-!&??-&/-6!.#!$&4-!C--)!)#!,#$#!%?&5)*)D!&)6!
/-?/#68,.*#)!*)!>$#(?%#)!"/--0=!K/*#/!.#!.$-%-!?&%.!.5#!G-&/%!.$*%!%./-&(!$&6!C--)!
,#)%*6-/-61!&'#)D!5*.$!.$-!(&*)%.-(!2&..#'-!3*4-/!8?%./-&(!#F!>$#(?%#)!"/--01!.#!C-!.$-!
(#%.!?/#68,.*4-!,#$#!%./-&(!*)!.$-!5&.-/%$-6=!
!
J$,"%%+*%##(?3"#'!
!
"$*)##0!5-/-!6-.-,.-6!*)!%*U.--)!%./-&(!/-&,$-%!*)!9:;<1!5*.$!&!K+\!#F!:=:^1!%*(*'&/!.#!*)!
9:;M1!&)6!$*D$-/!.$&)!*)!9:;L!5$-)!%?&5)*)D!6*%./*C8.*#)!5&%!'*(*.-6!CG!'#5!F'#5%!Q>&C'-!
9R=!2#%.!6-.-,.*#)%!5-/-!#F!&!%*)D'-!F*%$!*)!&!?##'1!5*.$!&!(-6*&)!,#8).!#F!#)-1!&)6!(#%.!
"$*)##0!5-/-!%--)!*)!.$-!(&*)%.-(!2&..#'-=!>$-!/-&,$-%!5*.$!.$-!D/-&.-%.!)8(C-/!#F!
"$*)##0!#C%-/4-6!5-/-!&.!.$-!6#5)%./-&(!&)6!8?%./-&(!-)6%!#F!.$-!(&*)%.-(!p!
(&*)%.-(!/-&,$!9[M!E8%.!8?%./-&(!#F!.$-!2&..#'-!-%.8&/G1!&)6!M:^!&)6!M;:!8?%./-&(!#F!
.$-!4*''&D-!#F!I$*.-.$#/)1!&%!5-''!&%!>$#(?%#)!"/--0!/-&,$!^<k1!5$*,$!5&%!)#.!*)!.$*%!
G-&/T%!%&(?'-!6/&5!C8.!5&%!%8/4-G-6!&%!&!./&*)*)D!/-&,$!QH*D8/-!LR=!
!
4-225$237*%##(?3"#'*
!
q#8)D@#F@.$-@G-&/!Qq\qR!!/*0'+,))!Q-*.$-/!/&*)C#5!./#8.!#F!%.--'$-&6R!5-/-!?/-%-).!*)!<:!
#8.!#F!<;!/-&,$-%!%8/4-G-6!Q>&C'-!91!H*D8/-!<R=!\)'G!&!%*)D'-!?##'!5&%!%8/4-G-6!*)!.$-!#)-!
/-&,$!Q"/##0-6!K/&*/*-!"/--01!f[^kR!5$-/-!)#)-!5-/-!%--)=!2-&)!&)6!(-6*&)!,#8).%!?-/!
?##'!5-/-!ML=k!&)6!;91!/-%?-,.*4-'G=!!/*0'+,))!E86D-6!.#!C-!F/#(!#'6-/!&D-!,'&%%-%1!'8(?-6!
.#D-.$-/!&%!;r!F*%$1!5-/-!%'*D$.'G!'-%%!5*6-%?/-&6!&)6!&C8)6&).1!C8.!%.*''!?/-%-).!*)!L[!#8.!
#F!<;!/-&,$-%=!>$-%-!/-%8'.%!&/-!%*(*'&/!.#!9:;M!&)6!9:;L1!&)6!E84-)*'-!%.--'$-&6!%--(!.#!
C-!?/-%-).!*)!)-&/'G!-4-/G!2&..#'-!%./-&(!/-&,$!.$&.!%?&5)*)D!&68'.%!,&)!&,,-%%1!&)6!.$&.!
,#).&*)%!&.!'-&%.!%#(-!5&.-/!.$/#8D$#8.!.$-!%8((-/=!
!
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?)

!"#$%&'(&&)**+,"-*.&%/012"0%/&#.&/"$23-14&/,%*1%/5&6"003$%&718%9&#"/1-5&':;<=':;>(&?"$*+$"013-/&*32,$%0%4&#.&@(&A"9B334(&

C,%*1%/&"-4&
D%"9& E/1& CF& G>H&?I& !J%0"&& CF& G>H&?I& !" CF& G>H&?I& EK)&

L&3M&
7%"*J%/&
,9%/%-0&

6%"-&
,33$&
*3+-0&

6%41"-&
,33$&
*3+-0&

4,$,)8'(6,%)
;<=@) <A@=) <A=<) <A=>)/)

<A>;) <AB@) <A<@) <A@C)/)
<A><) <ADC) <A<@)

<AD<)/)
<A?=) <A=@) E),F);B) >AE) B)

4,$,)8'(6,%)
;<=B) <A@>) <A<D) <A;=)/)

<A>@) <A@E) <A<>) <A;D)/)
<ABC) <ACD) <A<E)

<A>@)/)
<AD<) <A=@) =;),F)@E) =<A@) B)

4,$,)8'(6,%)
;<=>) <A=B) <A<>) <A<E)/)

<A;E) <A>E) <A<B) <A><)/)
<AC<) <A?D) <A<;)

<A?<)G)
=A<<) <A<D) E),F)>=) =@A@) C)

4$&%,,H)5'(6,%)
;<=@) <ABE) <A==) <A;E)/)

<ACD) <A;;) <A<@) <A=E)/)
<A;D) <AE=) <A<C)

<A>D)/)
<AD=) <A=<) =<),F);>) @AB) =)

4$&%,,H)5'(6,%)
;<=B) <A=>) <A<C) <A<C)/)

<A@<) <A;?) <A<D) <A=>)/)
<ABE) <AE?) <A==)

<A><)/)
<A?B) <A<B) >),F)@E) ;A=) ;)

4$&%,,H)5'(6,%)
;<=>) <A@?) <A<D) <A;>)/)

<A>>) <A;;) <A<@) <A=C)/)
<A;?) <AC?) <A<D)

<A>;)/)
<AD=) <A<?) =C),F)>=) BAD) =)

IJI)!"#$%&'(()
;<=@) =A<<) G) G) <A?>) <A<=) <A?@)/)

<A?E) <A?D) K<A<=) <A?E/)<A??) <A?>) ;>),F);>) ;EA;) =>)

IJI)!"#$%&'(()
;<=B) =A<<) G) G) <AD;) <A<;)

<AED)/)
<AD>) <A?E) K<A<=)

<A?>)/)
<A?D) <AD;) @E),F)@E) BBAD) ;@)

IJI)!"#$%&'(()
;<=>) =A<<) G) G)

<AD?) <A<=)
<ADE)/)
<A?=) <A?C) K<A<=)

<A?B)/)
<A?E) <AD?) ><),F)>=) @BAC) =;)

=L)!"#$%&'(()
;<=@) =A<<) G) G) <A?B) <A<=) <A?=/<A?>) <A?@) <A<=)

<A?=)/)
<A?>) <A?@) ;>),F);>) =<AE) C)
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=<)

C,%*1%/&"-4&
D%"9&

E/1& CF& G>H&?I& !J%0"&& CF& G>H&?I& !" CF& G>H&?I& EK)&
L&3M&

7%"*J%/&
,9%/%-0&

6%"-&
,33$&
*3+-0&

6%41"-&
,33$&
*3+-0&

=L)!"#$%&'(()
;<=B) <A?;) <A<B) <AED)/)

<A?D) <AEC) <A<@) <AE<)/)
<AD=) <AE?) <A<@)

<AE@)/)
<ADB) <AE@) @B),F)@E) BAD) @)

=L)!"#$%&'(()
;<=>) <A?>) <A<@) <AD@)/)

<A?D) <AE>) <A<;) <ACC)/)
<AE>) <AD;) <A<;)

<AEE)/)
<ADC) <ACE) BE),F)>=) >AB) @)

!"#$%!"#$%"&'()*)+,+-."*"/&%0+%/"+/"1%-%0-%1"+2"*"3+4%2"'%*0$"5('"-$%"/6'4%.".%*'7"

&'()*!+"8(21+-+(2*,"(006&*20."!"-$%"&'()*)+,+-."*"/&%0+%/"+/"1%-%0-%1"+2"*"3+4%2"/*9&,%"&((,"0(21+-+(2*,"-("-$%"/&%0+%/")%+23"&'%/%2-"+2"-$%"'%*0$"5('"-$%"/6'4%.".%*'7""

!!:21+4+16*,"/&%0+%/"1%-%0-+(2"&'()*)+,+-."+5"&'%/%2-"+2"*"3+4%2"/*9&,%"&((,7"

!,-!;'(&('-+(2"(5"*'%*"(006&+%17"<;=:">"#$%-*?"@4%'*,,"(006&*20."4*,6%A"+20('&('*-%/"'%*0$!,%4%,!"*21"&((,!,%4%,"(006&*20."5('"-$%"%2-+'%"/*9&,%"5'*9%"+2"*"3+4%2".%*'"

"
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==)

!"#$%&'(&)*"+,"-%&"*%".&$%,-/0&12*3%4%5.&6&78&2,+/1&12*3%4%5.&",5&9707&7992:",94&",5&;0+,77<&:*%1%,9%&#4&*%"90.&
=>?@&

!"#$%&'(& )*+"#,&-#,"&
(+#./#0"&

#+"#&1,
2

&

3"/0*%&45+6"7"8&

9,:&

;&<=&5/.*4&

./&+"#$%&

;&<=&5/.*4&

<$$5>."8&

?7&$<%<&
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